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Rozprawa doktorska Pana mgra. inz. Pawla Czyzaka pt. . Zastosowanie odnawialnych
zrédel energii w minimalizacji ryzyka dzialalnosci przedsiebiorstw” jest poswigcona
zagadnieniom analizy potencjalu OZE (tzn. odnawialnych zrodet energii) w minimalizacji
ryzyka energetycznego przedsigbiorstw w Polsce. W pracy zostaty postawione dwa cele
badawcze. Pierwszym z nich jest konieczno$¢ zwrocenia uwagl na problem wystgpowania
ryzyka energetycznego w polskich przedsigbiorstwach, a w §lad za tym, opracowanie modelu
kwantyfikujacego to ryzyko. Drugi cel polega na przedstawieniu korzysci wynikajacych z
zastosowania OZE, czyli ich potencjatu umozliwiajacego niwelacjg ryzyka dziatalnosci.

Podstawowym problemem, z jakim mierzy si¢ badacz, jest niewielki udziat publikacji
oraz praktycznych studium przypadkéw przedsigbiorstw korzystajacych z OZE oraz
minimalizacjg ryzyka energetycznego w warunkach zrownowazonego r0ZWojuL.

Obiektywne trudnosci analizy i pomiaru wykorzystania OZE w Polsce, wynikajg z
niedostatecznej, aczkolwiek stale zwigkszajacej sig, liczby publikacji na ten temat, a takze,
wskutek niepelnego rozpoznania i $wiadomosci podmiotow decyzyjnych na temat zalet
stosowania OZE dla gospodarki kraju, §rodowiska, naszej planety Ziemi. W telegraficznym
skrocie, zasygnalizowane przez Doktoranta, powody podj¢cia tematu rozprawy, dowodza, ze
analizowane zagadnienie jest wazne, aktualne, w szczegolnosel w obliczu aktualnych
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wydarzefi na mapie geopolitycznej Europy, wymagajaeych od gospodarek narodowych
uniezaleznienia sie od nieodnawialnych Zrodet energli, a tym samym koniecznoscig wzrostu
znaczerﬁa i wykorzystania OZE. Autor zaproponowat whasny model wyceny ryzyka
energetycznego w przedsiebiorstwach uwzgledniajgey wzrost cen energii w przysziosei. Do
we1yﬁka031 czynnikéw ksztattujgcych ceng uzy! modelu ekonometrycznego, . joi (VaR),
korekte bledem (ECM) oraz badanie przyczynowosci w sensie Grangeta. Doktorant, na
podstawie analizy ryzyka, zaproponowal mozliwe dzialania zapobiegawcze, w tym
osiggnigeie samowystarczalnoéci energetycznej analizowanycﬁ przedsiebiorstw przy uzyciu
OZE, Badacz zaprojektowal optymalne, w sensie ckonomicznym, instalacie OZE w
reprezentatywnych obicktach przemystowych i handlowych, dokonujac oceny ich
rentownosci,
Pragne podkresli¢, ze postawiony, konsekwentnie realizowany problem badawczy
rozprawy jest istotny, Tematyka pracy wpisuje si¢ w nurt badan podstawowych, Praca
_ charakteryzuje  sie  wysokim  walorem aplikacyjnym, a koszty wdrozenia
zaproponowanych rozwigzan - s3 uzasadniome, i co najwazniejsze, mozliwe do
poniesienia przez podmioty zainteresowane wdrozeniem, wskazanych przez Autora,

rozwigzan.
Cel, uklad i struktura pracy

W pracy sformutowano dwa cele. Pierwszym z ich jest koniecznos¢ zwrécenia
uwagi na problem wystepowania ryzyka energetycznego oraz prezentacja korzysel
wynikajgeych z zastosowania OZE niwelujacych ryzyko dziatalnosei.

Moje zastrzezenia budzi jgzykowa strona ww. celow. Zdaniem J. Sztumskiego'
celem badawezym jest (...) ,naukowe poznanie badane] rzeczywistodei”. Uwazam, Ze
cel badawczy powinno si¢ formulowaé w jasny i zwigzty sposob, zrozumiatym,
aczkolwiek riaukowym jezykiem. Okolicznoseia lagodzgcg moja uwagg jest fakt toczacej
si¢ polemiki na temat koniecznodci stawiania hipotez, co moze przekladac sie na
trudnoei w formutowaniu celéw, hipotez, tez, czy tzw. drogowskazow badacza”, czyli

pytaf badawczych.

1 §ztumski, J., Wstgp do metod i technik badan spotecznych, Wydawca ,Slask” sp. z 0.0, Wydawnictwo Naukowe,
Katowice 2010, s, 22.
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7Za stuszne uznaje sformutowana przez Doktoranta tezg o zastosowaniu odnawialnych

sr6det energii, ktore pozwalaja na ograniczenie ryzyka dziatalnodel przedsigbiorstw.,

W celu weryfikacji tezy Autor zaproponowat 5 hipotez badawczych.

1. Pozyskiwanie energii pelni kluczowa role w dziatalnodci przedsigbiorstw,

2. Ceny energii w Polsce bedg rosty, zwigkszajac koszty operacyjne, stanowigc
ryzyko dla rentownodci przedsigbiorstw.

3. Ograniczenia dostaw energii powoduja zauwazalne straty finansowe dla
whadcicieli przedsiebiorstw, stanowige istotny czynaik ryzyka. Ograniczenia te
bedg wystepowaly coraz czgéciej z uwagi na S'_ta,r.,._l‘infrastruktury czy sposob
prowadzenia krajowej polityki energetycznej.

4, Zastosowane OZE w przedsiebiorstwie pozwala na stabilizacj¢ poziomu cen

pozyskiwania energii i zapewnia niezalezno$¢ energetyczna.

5, Inwestycja w OZE pozwala nie tylko na niwelacje ryzyka energetycznego, ale

moze przyniesé dodatkowe korzysei finansowe.

W kazdym rozdziale Doktorant przeprowadzit weryfikacje jednej ze
sformutowanych w pracy hipotez badawczych. Struktura rozwazaf rozprawy jest jasna,
logiczna, 1 umozliwia ledzenie wywodéw Autora. Praca liczy 245 stron, na ktére sklada
sie ‘wstep, pie¢ rozdziatéw, wnioski koticowe oraz bibliografia uzupetniona o 32 strony
wykazu aktéw prawnych, netografii, a takze spisu tabel i rysunkéw. Reasumujae, spis

literatury liczy ok. 330 pozycji, poptawnie dobranej, zagranicznej i krajowej literatury.
Ocena warto§ci merytoryeznej pracy

Rozprawe rozpoczyna Wstep informujacy czytelnika o tle i znaczeniu badania,
celach, hipotezach i ukladzie pracy. We wstgpie Autor identyfikuje luke badawcza,
przytacza krétka historie pojecia, definicji i zastosowaf odnawialnych Zrédel energii w
Polsce. Na potrzeby rozprawy, Pan mgr inz. Pawet Czyzak formutuje pigé hipotez, a ¢o
najwazniejsze — precyzyjnie wyjasnia wartps’é dodaﬁq swojej pracy.

Pierwszy rozdzial rozprawy pt. ,Ryzyko dziatalnodci gospodarczej 1 jego
komponénty”, sklada sie z trzech podrozdziatéw. W tym rozdziale Autor definiuje
podstawowe pojecia, kiorych bedzie uzywat w pracy, przedstawia determinanty ryzyka

dziatalnosei gospodarcze], uwzgledniajae aspekty otoczenia blizszego i dalszego,
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i skromnie nakreéla zagadnienie zarzadzania ryzykiem.

W pierwszym rozdziale, skiadajacym sig z 25 stron, Autor zasygnalizowat badane
zagadnienie, ktore, moim zdaniem, powinno by¢ omoéwione w Szerszym i petniejszym
podejsciu. Uwazam, ze pierwszy rozdziat jest niekompletny i powinien by¢ uzupetniony o
przyktadowe dwa podrozdziaty, t. i. 1.3, Zarzadzanie ryzykiem gospodarczym, oraz 1.4
Pomiar ryzyka gospodarczego. W tych podrozdziatach Autor powinien skoncentrowac si¢
na pomiarze ryzyka gospodarczego, oméwié teoretyczne i metodyczne podejécia do jego
pomiaru. Nalezaloby tu poruszyé zagadnienie scenariuszy sytuacyjnych, tzw.
optymistycznych, najbardzie] prawdopodobnych (rzeczywistych) i pesymistycznych, tak
istotnych dla minimalizacji ryzyka gospodarczego w przedsiebiorstwach. Jestem zdania,
7e dzieki wspomnianemu podrozdziatowi, Autor uniknatby lakonicznodci stwierdzenia na
s. 37, #e ,(...) pomiar ryzyka jest tym latwicjszy, im wiekszymi i doktadnigjszymi
zasobami danych dysponuje organizacja”, nie wskazujgc usankcjonowanych, w bogatej
zagranicznej 1 krajowej literaturze, metod pomiaru ryzyka w ujeciu ilosciowym, czy i
jakosciowym.

W tym miejscu kierujg zapytanie do Autora o jego opinie nt. ewentualnej potrzeby
zmiany ram klasyfikacyjnych réznych czynnikéw wptywajgcych na ryzyko energetyczne
w diugim okresie, bezposrednio wynikajacych z rezygnacji 7 dostaw nieodnawialnych
srédet energii z Rosji. Jesli tak, to jakie czynniki, jego zdaniem, moglyby ulec zmianie
klasyfikacyjnej?

Wysoko oceniam przygotowany przez Autora, pogladowy i syntetyczny rysunek 1.2.,
ktory w uporzadkowany sposob przedstawia sklasyfikowane czynniki ryzyka w otoczeniu
wewnetrznym, zewnetrznym 1 globalnym. Uwazam, ze tak starannie przygotowany
rysunek mozna wykorzysta¢ nie tylko w celach klasyfikacyjnych, ale takze przy
konstrukeji wag i rang czynnikéw, a na ich podstawie przeprowadzi¢ pomiar ryzyka w
odniesieniu do kazdego z tych czynnikow.

Drugi rozdzial pracy koncentruje sig na pomiarze ryzyka zwigzanego z pozyskaniem
energii w polskich przedsigbiorstwach. W tym rozdziale Autor skupil si¢ na realizacji
pierwszego celu pracy, ukazujac znaczenie ryzyka cnergetycznego w dziatalnodci
wybranych krajowych przedsigbiorstw w roznych sektorach. Doktorant dokonal oceny
wielkogei naktadéw finansowych ponoszonych przez analizowane podmioty i potwierdzil

pierwsza z hipotez badawczych. Widadem whasnym Autora jest przygotowanie modelu
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wyceny ryzyka energetycznego wraz ze wskazaniem zrhiany poziomu kosztéw zwigzanych
7 potencjalng straty zasilania, jak réwniez wzrostem cen energii tradycyjnej. W drugim
rozdziale zostata potwierdzona druga i trzecia hipoteza. Rozdziat drugi zaspokaja potrzeby
poznaweze 1 aplikacyjne badanego zagadnienia. Na podstawie lektury rozdziatu drugiego
mozna zauwazy¢, ze Doktorant swobodnie porusza si¢ w tym obszarze, a jego praktyczne
obeznanie, stuzy i bedzie stuzy¢ kluczowym prywatnym, i instytucjonalnym decydentom
na rynku odnawialnych Zrodet enérgii w Polsce.

Podsumowujac plerwszy i drugi rozdziat pracy pragng podkreglié, ze niedosyt
rozdzialu pierwszego jest zrekompensowany rozbudowanym, wieloaspektowym,
dojrzatym drugim rozdzialem, liczacym 89 stron.

Tym niemniej pozwolg sobie na kilka uwag. Niezwykle waznym aspektem pracy jest
koniecznosé poprawnego formulowania treSci w tytulach rysunkow 1 tabel przy
jednoczesnym wskazaniu obszaru terytorialnego, czasu i uzytych jednostek pomiarowych,
a takie uchybienie dostrzegam. Dla przyktadu, w tabeli 2.1. na s. 57 brakuje informacii o
tym, czy energochtonnosé i koszty energii dla réznych gatezi przemystu w Polsce dotyczg
jednego, czy kilku lat. Z informacji zZrodtowej pod tabelg dowiadujemy sie, Ze dane, ktdre

postuzyty do ich wyznaczenia, pochodzg z 2019 oraz 2021 roku. Czy zatem

«energochtonnodé i koszty sa przecigtnymi rocznymi wartodciami z tych lat? Ta sama uwaga

dotyczy 1ys. 2.4 (s. 58), rys. 2.5 (s. 59), rys. 2.6 (s. 60), tab. 2.2 (s. 61), tab. 2.3. (s. 67), rys.

2.8 (5. 71), tab. 2.4 (s. 72).

Brak konsekwencji okreslania, z bolesng, aczkolwiek bezdyskusyjnie wymagana,
benedyktyfiska staranno$cig” przedziatéw czasowych (t. j. lat, roku, miesigca) utrudnia, a
w niektérych przypadkach ealkowicie uniemozliwia, przeprowadzenie poprawnych analiz
poréwnawezych. Dla przykladu, w tab. 2.5 (s. 88) przedstawiono hurtowe ceny energii
elekirycznej na gietdach europejskich. Niestety na prézno szukaé informacji o stosowane;
jednostce pomiarowej. Czy prezentacja ksztattowania sig hurtowych cen energii tylko dla
trzech kwartatow (kw. TIT 2018, kw. III 2019 i IV kw. 2019) w pracy, w ktérej Autor
nastgpnie przedstawia prognozy ksztattowania sig cen sprzedazy energii dla lat 2021-2040,
nota bene, W ujgciu rocziym, s§ poprawne? Dlaczego tylko dla ,tych” trzech kwartatow?
Co wiecej, we wstepie pracy nie zostaly dokladnie okreSlone ramy czasowe
przeprowadzonych analiz. Dopiero po zapoznaniu si¢ z pracg mozna wywnioskowag, Ze

ghéwne analizy zostaty przeprowadzone dla lat 2012-2020, a prognozy dla lat 2021-2040,




Whtadem Autora jest - przy uzyciu wielu nérze;dzi analitycznych - nie tylko
prezentacja, ale przede wszystkim, ocena potencjalnego zastosowania OZE w kraj owych
przedsiebiorstwach, Pan Pawel Czyzak w sposéb kompetentny 1 wszechstronny, cho¢, co
zrozumiale, w réznym stopniu szczegblowodci, przedstawil techniczne, przestrzenne,
ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania oddziatujace na minimalizacje ryzyka
energetycznego w Polsce. Konkludujgc, stwierdzam, ze Autor wraz z zaawansowaniem
prac nad rozpraws, nabiera pewnosci i dojrzalo$ci mlodego badacza,

Rozdzial trzeci jest poswigcony pojeciom odnawialnych Zrédet energii, ich klasyfikacji
wraz z kiotkg ich charakterystyka, a takze znaczeniu tych Zrédet energli w $wiatowej
gospodarce. W tym rozdziale Autor potwierdzit drugi cel rozprawy. Ciekawym zabiegiem
Autota jest wskazanie zalet 1 wad OZE wyrézniajacych je na tle konwencjonalnych Zrédet
energii. |

W rozdziale trzecim zglaszam jedng uwagg dotyczaca ponizszego sformutowania ze s.
131 (...) ,Zwigkszanie efektywnoscl energetyczne] jest rentowne niemal w kazdym
przedsiebiorstwie, gdyz prowadzi do zmniejszenia kosztéw przy jednoczesnych niewielkich
naktadach inwestycyjnych”. Z pewnoscig zwigkszenie efektywnodci energetycznej przyniesie
korzyéei dla przedsigbiorstwa w  diuzsze] perspektywie. Jednak wzrost efel<tywﬁoéoi
energetycznej (niekoniecznie) jest tozsamy ze wzrostem rentownodci. Z pewno$cig moge
stwierdzié, ze w okresie wdrazania rozwigzan poprawiajacych zarzadzanie energia, sg
ponoszone koszty przez przedsigbiorstwo. Sg one tym wyzsze, im wyzsze naklady
inwestycyjne sa niezbgdne dla realizacji celu minimalizacji ryzyka energetycznego.

Wysoko oceniam rozdzial trzeci, poniewaz ,unaocznia” niepodwazalne argumenty
przemawiajgce za wdrozeniem OZE do gospodarek krajowych. Struktura rozdzialu jest
wywazona, tok rozumowania przejrzysty, a zaprezentowane wyniki sq wsparte czytelng
graficzng szata. Za bardzo ciekawe uznaje przeprowadzone przez Autora historyczne
wprowadzenie o znaczeniu OZE w gospodarce. Takie historyczne wptowadzenia nalezg do
yzadkodci, Szkoda, poniewaz przemy$lane, retrospektywne ujgcie dancgo zagadnienia moze
staé sig inspiracja dla praktycznych rozwigzan w terazniejszosci.

Przedmiotem rozwazan rozdzialu czwartego pracy sa uwarunkowania rozwoju OZE
w Polsce. Ten rozdziat sktada sie z dwéch podrozdziatow, w ktorych przedstawiono tho
historyezne i tempo rozwoju OZE. W drugim podrozdziale zaprezentowano czynniki

determinujgce rozwdj OZE w Polsce wraz z ich wykorzystaniem w przedsigbiorstwach. W

tym rozdziale Autor przyezynit sig do realizacji celu drugiego dysertacii.
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Wysoko oceniam whiad wiasny Autora oraz Jego dbatos¢ o czytelnosé uzyskanych
wynikow w rozdziale czwartym. Na przykiadzie rysunkéw 4.1-4.5 mozna z latwoscig
zaobserwowa¢ réznice w strukturze wytwarzania energii elekirycznej z rdéznych OZE w
zestawieniu z Niemcami. Podpowiem, ze warto by byto zestawi¢ struktur¢ wytwarzania
energii z tych Zrodet z wickszg liczbg panstw Europy. Ciekawym zabiegiem Doktoranta
jest przedstawienie mocy zainstalowanych OZE w podziale na powiaty kraju. Jestem zywo
zainteresowana interpretacja i mozliwymi scenariuszami zwigkszenia znaczenia
wykorzystania energii stonecznej w Polsce (2,7% w 2019 roku). W jaki sposéb, zdaniem
Autora, mozna ograniczy¢ zahamowanie spadku znaczenia dynamiki wzrostu mocy OZE?

Uwazam, ze rozdziat czwarty powinien wieticzyd trzeci podrozdzial przedstawiajacy
ocene wplywu omawianych czynnikéw, np. przy uzyciu wielokryterialnej analizy SWOT.

Rozdzial pigty jest po$wiecony ocenie potencjatu stosowania OZE w wybranych
przedsiebiorstwach w Polsce przy uzyciu szeregu narzgdzi analitycznych. Jego celem jest
weryfikacja czwartej i pigtej hipotezy badawczej i celu drugiego pracy. Uwzgledniajac
uwarunkowania techniczne, przestrzenne, ekonomiczne i instytucjonalne Autor proponuje
optymalne potaczenie technologii umoezliwiajacej minimalizacjg ryzyka energetycznego.
Doktorant dokonuje poréwnania kosztow inwestycyjnych ze skalg ryzyka wzrostu cen
energii nicodnawialnej i realnego niebezpieczenstwa nieciaglosei jej odstaw.

Czy, zdaniem Autora, zastosowane narzedzia w optymalny sposob ukazaly, ze
inwestycja w OZE niwelujg ryzyko energetyczne? Jedli tak, to w jakim stopniu, jesli nie,
to prosze podaé inne przyklady. Nalezy podkresli¢, ze Pan mgr inz. Pawel Czyzak
konstruuje profile (roczne, tygodniowe) zapotrzebowania na energi¢ elektryczna
w przedsigbiorstwach przemystowych 1 handlowych w réznych lokalizacjach
przestrzennych kraju. Autor slusznie zauwaza, ze obiekty handlowe majg bardzo duzy
potencjal wytwarzania energii ze stofica w instalacjach dachowych (s. 210). W oparciu
o szacowane modele w poprzednich podrozdziatach rozdziatu pigtego, Doktorant wskazuje
na konieczno§¢ optymalizowania doboru instalacji OZE do indywidualnego profilu
zapotrzebowania obiektu, przy uwzglednieniu zmian zapotrzebowania na energi¢ w ujgciu

dobowym, jak i sezonowym (zima-lato).




Piaty rozdziat pracy oceniam wysoko. Rzetelnie przeprowadzono analizy i krok po
kroku, oceniano optymalne rozwigzania uzycia OZE baddnych obiektéw. Rozprawe
koticzg Wnioski, syntetycznie podsumowujace treé pracy oraz sugetujace kierunki

przysztych badaf,
Ocena rozprawy od strony formalnej i redakcyjnej

Strukture rozprawy oceniam za poprawna, poniewaz nastgpujgce po sobie rozdziaty
tworzg logiczng 1 spdjng catosé. Kazdy kolejny rozdziat odwotuje sie do poprzedniego
i stanowi rozwinigcie kontynuowanej my$li przewodniej pracy.

Moja sugestia jest taka, aby kazdy rozdziat pracy weryfikowat definiowane na
wstepie hipotezy pracy. Doceniam dbato$é Autora o redakoyjﬁq strong pracy.
W wigkszodci wypadkéw za poprawne uznaje opisy fysunkéw i tabel, a takze
umieszezenie dodatkowych tabel i wykreséw w zataczniku do pracy, ktére z racji swej
objetosci, nie zostaty uwzglednione w glownej czgsci rozprawy, co dodatkowo §wiadezy
o rzetelno$ci Autora.

Tekst rozprawy jest zredagowany bardzo starannie. Usterki techniczne 1 literowki sg

nieliczne. Ponizej wymieniam przyktadowe:

» blad stylistyczny s. 33 czynniki geopolityczne stanowig miejsce”,

» brak sprecyzowania w tabeli 2.2. dla jakiego kraju i dla jakiego przedziatu
czasowego oszacowano energochtonnos$¢ i koszty energii dla réznych typow
budynkéw komercyjnych,

» drobne bledy korektorskie, s. 21, spacja po przypisie gbrnym w przypisie 31,
33,38, 48, 49,

* brak konsekwencji w oznaczaniu wymienianych przyktadéw, raz z np.,

a w innych przypadkach brak oznaczania przyktadéw, skrétem np.,
Ponadto, w pracy wystepuja niedostateczne przywolania literatury, takie jak:
* 3. 32-brak odwotania do literatury z przyktadem czynnikdw srodowiskowych
istotnych dla badanego analizowanego zagadnienia tej pracy,
" 5. 34 — brak odwolania do literatury z przyktadami czynnikéw technicznych

istotnych dla badanego analizowanego zagadnienia tej pracy,
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s. 17 —brak odwolania do literatury z przyktadami zapobiegania negatywnym

skutkom podjetych decyzji,

» 5 18 — brak odwolania do literatury z przyktadem modeli decyzyjnych
istotnych dla badanego analizowanego zagacinienia tej pracy,

s 5. 19— brak odwolania do literatury z przykladami decyzji matych firm
w zakresie decyzji o wyborze strategii marketingowej,

m 5 19 — brak odwolania do literatury odnoszgcej sig do moZliwych,
pozytywnych, jak i negatywnych, skutkéw podjetych decyzji,

n 5, 20 — brak odwolania do literatury z przyktadami analizowanych czynnik6w
ryzyka ekonomicznego, np. istotnych dla badanego zagadnienia tej pracy,
o5 22— bfak odwolania do literatuty z przyktadami ryzyka dotyczacego wizji

i migji przedsigbiorstwa,
» 3. 22-23 - brak odwotania do literatury z przykfadami ryzyka zwigzanego
7 systemami IT, np. istotnych dla badanego zagadnienia tej pracy,
s s, 30-31 - brak krétkiego objadnienia metodyki.obliczen prawdopodobienstwa
i potencjalnych skutkoéw wystapienia globalnych czynnikow ryzyka,
¥ 5. 134-135 — brak odwotania do literatury w krotkiej charakterystyce o energii
wiatrowej 1 energii wodnej,
¥ w pierwszym rozdziale nie podkreslono trudnosei kwantyfikacyjnych ryzyka
gospodarczego. '
Uwazain, ze przeglad literatury méglby byé uzupetniony o nastgpujace, aktualne pozycje:
1. Kurowska;, K.; Kryszk, H.; Bielski, 8. Location and Technical Requirements for
Photovoltaic Power Stations.  in - Poland. Energies 2022, 15, 2701,
https://dot.org/10.3390/en1 5072701,

2, Zielifiska-Chmielewska A., Ryzyko w dziatalnosei gospodarczej i metody zarzadzania

ryzykiem [w:] Natura i uwarunkowania ryzyka, Staniec L (red.), Po_li'technika Lodzka,
£.6d% 2014, 5. 56-66. | |

3. Bielski, S.; Marks-B ielska, R.; Zielifska-Chmielewska, A.; Romaneckas, K.; Sarauskis,
E. Importance of Agriculture in Creating Energy Security—A Case Study of
Poland. Energies 2021, 14, 2465, https://doi.ore/1 0.3390/en14092465.
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4. Abromas. J. Some aspects of the assesment of visual impact of wind turbines on
landscape of Western Lithuania, In Proceedings of the Fifth International Scientific
Conference: Rural Development in Global Changes 2011, Aleksandras Stulginskis

University, Kaunas, Lithuania, 24-25 November 2011; pp. 298-302.

Ocena oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego, ogdlnej wiedzy teoretycznej

i umiejetnosei samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Celem recenzowanej rozprawy doktorskiej byla ocena potencjatu OZE
w minimalizacji ryzyka dziatalno$ci polskich przedsigbiorstw. W swojej rozprawie Autor
przedstawil oryginalne rozwigzanie tego problemu, polegajgce na wykorzystaniu
dostepnych na rynku narzedzi badawczych. Przedstawiajac je, uczeiwie podkreslit nie
tylko zalety, ale i ich ograniczenia. Badanie zostato poparte studiami literaturowymi,
dowodzacymi wiedzy teoretycznej Autora. Sposob przeprowadzenia badail. ich opis

i staranna weryfikacja wynikéw dowodzg jego zdolnosei w prowadzeniu pracy naukowej.

Kopkluzja

Przedstawione w recenzji uwagi i watpliwoscl nie umniejszaja ogélnie bardzo
dobrej oceny tej rozprawy doktorskiej. Uwazam, ze dysertacja Pana magistra inzyniera
Pawla Czyzaka jest dobrze napisana pracg. Autor podjat si¢ rozeznaniu wazkiego
problemu zastosowania OZE w minimalizacji ryzyka dziatalnosci przedsi¢biorstw
w Polsce. Autor poprawnie zidentyfikowat lukg badaweza, postawit hipotezy
i zaprojektowat badanie umozliwiajace ich weryfikacjg. Podjgty temat jest aktualny
i wpisuje sie w glowny nurt badah w zakresie ekonomii i finanséw empirycznych.
Przedstawione badania sg oparte na analizie ilodciowej, z wykorzystaniem dobrze
dobranych specjalistycznych metod. Zaproponowane podejscie umozliwito Autorowi
weryfikacje hipotez, ktére przyczyniaja si¢ do poszerzenia wiedzy podstawowej na ten
temat w Polsce. Wartodcia dodang pracy jest mozliwo$é powtérzen uzyskanych przez
Niego wynikéw dla innych profili obiektow. Na szczegolng uwage zastuguje komplet
wynikéw w zalaczniku, obrazujacy dodatkowe obliczenia, nieuwzglednione w glownej

czgscl pracy.
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W mojej ocenie przedstawiona rozprawa potwierdza umiejetnosci Doktoranta do
samodzielnego prowadzenia badan naukowych, jego rozlegts wiedze teoretyczng na temat
prezentowanych zagadnien 1 stanowi wklad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse,

a takze przedstawia oryginalne rozwigzanie konkretnego problemu badawczego.

Podsumowujac przedstawione oceny i uwagi, stwierdzam, Ze recenzowana
rozprawa doktorska spelnia z nawigzkq warunki okreslone w ustawie z dnia 14 marca
2003 roku z pézn. zm., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwigzku z powyzszym
wnosz¢ o dopuszczenie mgr. inz. Pawla Czyzaka do dalszych etapéw przewodu
doktorskiego, prowadzacych do nadania Mu stopnia doktora nauk spotecznych w

dyscyplinie ekonomia i finanse.
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